
DESCARTES 





м 

" 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜ Ǿƛǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ ƳǳǎƛǉǳŜǎΣ ƛƳŀƎŜǎΣ 

ƳƻǘǎΣ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǊȅǘƘƳŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ǎŀƛǎƻƴΦ 
 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ŎƛƴŞƳŀΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ 

ǎǳǎŎƛǘŜǊ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŜǊΦ 
 

/Ŝ ƭƛǾǊŜǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀǇŜǊœǳ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǎΩŀŶƴŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Υ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ 

ŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƎŀǊŘŜȊ ǳƴ ǆƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǾƛƭƭŜ 

Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 
 

[ŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƅŜǘ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 

ƭΩŀƴƛƳŜƴǘΦ /ƘŀŎǳƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ƻǴ ƭΩŀǊǘ 

Ŝǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΣ Ł Ǿƻǳǎ 

ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ Ł Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

vǳŜ нлнр-нлнс ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝƴ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Η 

 
.Ǌǳƴƻ aŞǊŜŀǳ    aƻƴƛǉǳŜ DƻƴȊŀƭŜȊ 

aŀƛǊŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ    tǊŜƳƛŝǊŜ !ƧƻƛƴǘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ  

      Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 



+B@40M/@+/ 
{ŀƳŜŘƛ п ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 
" мсƘлл 
 
DǊŀǘǳƛǘ 

</Q  
/P 7@P/>>75/@+/ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ bŀŘƛƴŜ 5ǊŀǳȄ Υ ζ WŜǳ Ŝǘ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Υ ƭŜ ƧŜǳ ŎƻƳƳŜ ƻǳǝƭ ŘŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩşǘǊŜ ƘǳƳŀƛƴ ηΦ 

¢ƘŞƳŀǝǉǳŜ ŀōƻǊŘŞŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ 

ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 

-7N+QNN7B@--0*"P 
±ŜƴŘǊŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 
" мсƘлл 
 
DǊŀǘǳƛǘ 

7@P/>>75/@+/ÝNÞ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ-ŘŞōŀǘ Řǳ /ŜǊŎƭŜ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ŘŜ 

.ƭƻǎǎŀŎ Υ ζ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜόǎύ Υ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ Ł ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ 

Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǳƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ηΦ 

!ǾŜŎ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘϥǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Řϥǳƴ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŞǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ŘŜ 

ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭŜΣ Ŝǘ ƭϥŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘϥŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ 

ŘŜ ŎŜ ǉǳϥƻƴ ƴƻƳƳŜ L!Σ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ 

ǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇƭŀŎŜΣ ƭϥŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞΣ ŘŜ 

ƭϥƘƻƳƳŜΣ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Κ 

¦ƴŜ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀōƻǊŘŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 

ǎƻŎƭŜ ǇƻǎŞ ǇŀǊ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΦ 

н 



+B@+/MP 
5ƛƳŀƴŎƘŜ р ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ 
" мсƘлл 
 
¢ŀǊƛŦ 
tƭŜƛƴ Υ уϵ 
wŞŘǳƛǘ Υ рϵ 
DǊŀǘǳƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎ  

67NPBM7LQ/ ĉ 
6"M?B@7LQ/ 
J"M >íBM+6/NPM/ -í6"M?B@7/  

-0J"MP/?/@P"> -í7@-M/-/P->B7M/ ÝB6-7>Þ 

[ΩhI5L[ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜǎΦ 

¦ƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǉǳƛ ƳŜǧǊŀ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŝǘ 

ƳƻŘŜǊƴƛǘŞΦ 

[ΩhI5L[ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ ǊŀŎƛƴŜǎ 

ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛŜ Ǉǳƛǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŀ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[Ŝǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǾŀǊƛŞǎΦ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǊ ƻƘŘƛƭΦŦǊ 

о 
ϭ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ¢ƻƳŀǎǎƻ ϧ hI5L[ 



[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ Υ  

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŀŘǳƭǘŜ ŀǾŜŎ мнулл ƭƛǾǊŜǎΣ фнл /5Σ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜǎΣ 

ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭǾƻȅŀƴǘŜǎΦ 

¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ умлл ƭƛǾǊŜǎ Řƻƴǘ ŘŜǎ ŀƭōǳƳǎΣ ŘŜǎ 

ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎΦΦΦ 

5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Υ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΧ 

¦ƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ 

Ŝǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎΦ 

¦ƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ bƻƳϪŘŜ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƛǊŜ ƭƛǾǊŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

[ϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƭƛōǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 

wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ л-о ŀƴǎ  Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ  

ŀǾŜŎ ƭŜ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ όƭŜŎǘǳǊŜǎΣ ƧŜǳȄΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΦΦΦύ Υ 

п 

ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мп ƻŎǘƻōǊŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ мо ƧŀƴǾƛŜǊ 

мл ŦŞǾǊƛŜǊ мл ƳŀǊǎ т ŀǾǊƛƭ мн Ƴŀƛ но Ƨǳƛƴ  
" ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 

5Ŝ млƘлл Ł ммƘлл 



NJ/+P"+>/ 
{ŀƳŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
" мпƘол 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
 
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ т ŀƴǎ 

 

J"M >" +B?J"5@7/ *Q>>/ -íBN7/M 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ .ŀǊǊƻǳΦ 
 

aŀƛǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ф Υ ǳƴ ŀōǊƛ ƭŞƎŜǊ ƻǴ ƭŜǎ ǊşǾŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ǎϥƛƴǎǘŀƭƭŜǊ 

¦ƴ ŎŀǊǘƻƴ Ł ŘŜǎǎƛƴΣ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ Řǳ ŎƘŀƴǘΣ ŘŜ 

ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŀƴǎŜΦ 

[ŀ ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜ aŞƭƻŘȅ {Ƙŀƴǘȅ aŀƘŞ Ŝǘ ƭŀ 

ŎƻƳŞŘƛŜƴƴŜ aōŜƳōƻ ƻǳǾǊŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƭŞƎŜǊ Ŝǘ ǇƻŞǝǉǳŜ 

ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ bǳƳŞǊƻǎ Ŝƴ ƳƛǊƻƛǊ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ŘŞŎŀƭŞŜǎΦΦΦ 

!ǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ŎŜ ƭƛŜǳ ƛƴǝƳŜ Ŝǘ 

ǳƴƛǾŜǊǎŜƭΦ  

{ƻǳǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ŘŜ Řϥ!ƴŘǊŜŀ {ŜƳƻ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ŘŀƴǎŜ Ŝǘ Řϥ;ƭƛǎŜ /ƻǊƴƛƭƭŜ Ł ƭŀ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜΦ 

р 



NJ/+P"+>/ 
{ŀƳŜŘƛ нн ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
" мпƘол 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
 
WŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ Υ мл Ƴƻƛǎ - с ŀƴǎ 

>/N JíP7PN <BQ<BQX 
-/ 5"M"@+/ 

J"M >" +B?J"5@7/ -/N N"@N >"+/PN 

с 

vǳŀƴŘ DŀǊŀƴŎŜ ǎƻǊǘ ǎŜǎ ƧƻǳƧƻǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŎǳōŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŎǳƛƭƭŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǇΩǝǘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƛŎƘŜǘǎΣ 

ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴ Ŝǘ ƳşƳŜΦΦΦ ŘŜǎ ǇΩǝǘǎ ǎƻǳƭƛŜǊǎ Η 

hƴ ŘƛǊŀƛǘ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇƛƻŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜΣ Ŝǘ 

ŀǳǎǎƛ ŦŀǊŦƻǳƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ Řǳ ǇΩǝǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Χ 

ōǊŜŦΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜǎΣ ǉǳŜ Ǿŀ-ǘ-

ŜƭƭŜ ƛƳŀƎƛƴŜǊ ΚΗ 

tƻǳǊ ŀǩǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ ŎŀǇǘŜǊ ƭΩƻǳƠŜΣ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ 

ƛƴǾŜƴǝŦ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƴǎ Ƨƻƭƛǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊ 

ǾƛŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳǇǝƴŜ ƎŜǎǘǳŜƭƭŜ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊΣ 

ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǾŜǳȄ-ǘǳ Ŝƴ ǾƻƛƭŁ Η  



+B@+/MP 
aŜǊŎǊŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
;ƎƭƛǎŜ .ŀƭŜǎƳŜǎ 
" муƘол 
 
DǊŀǘǳƛǘ 

"Q-7P7B@N -/ @B2> 
-/ >í0+B>/ ?Q@7+7J">/  

-/ ?QN7LQ/ 
±ŜƴŜȊ ŞŎƻǳǘŜǊ Ŝǘ ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ Ł 

ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ .ŀƭŜǎƳŜǎΦ ¦ƴ ƭƛŜǳ ǎŀŎǊŞ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜǊŀ 

Ł ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŦŞŞǊƛǉǳŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ŎŜǎ ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭΦ 

+B@+/MP 
{ŀƳŜŘƛ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 
" нлƘол 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
!ǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ  

ŘŜ ƭΩ!t99a 

5M"@- +B@+/MP -/ 47@ 
-í"@@0/ -/ >í0+B>/ 

?Q@7+7J">/ -/ ?QN7LQ/ 

т 

?"NP/M-+>"NN 
{ŀƳŜŘƛ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 
;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ 
5Ŝ фƘлл Ł мрƘлл 
 
DǊŀǘǳƛǘ 

J/M+QNN7B@ 
!ǾŜŎ DǿŜƴŀšƭ !ƪŀǿŀƎŀΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 

ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ŀǳ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ .ƭƻƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ WǳƭŜǎ WǳōƭƻǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 

ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΦ 



[Ω;ŎƻƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ мтл 

ŞƭŝǾŜǎΦ [ŀ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ǘƻǳǎ ŘƛǇƭƾƳŞǎΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŘΩŞǾŜƛƭ ƳǳǎƛŎŀƭ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ р ŀƴǎύΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ  т 

ŀƴǎύ Ŝǘ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Υ ŎƭŀǊƛƴŜǧŜΣ ǘǊƻƳōƻƴŜΣ ǘǳōŀΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƅǶǘŜ 

ǘǊŀǾŜǊǎƛŝǊŜΣ ŀŎŎƻǊŘŞƻƴΣ ǘǊƻƳǇŜǧŜΣ ŎƻǊ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜΣ ǇƛŀƴƻΣ ǎŀȄƻǇƘƻƴŜΣ 

ƎǳƛǘŀǊŜΦ [ΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƧǳƴƛƻǊΣ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ 

5ŜǎŎŀǊǝƳŜƴǘƻ ǎƻƴǘ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΦ 

[Ω!t99a ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ tƻǳǊ ƭŜǎ ;ƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜύ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ ŘΩƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ h!9 - hǊŎƘŜǎǘǊŜ " ƭΩ;ŎƻƭŜΦ [Ŝǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƳǳǎƛŎŀƭ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

у 



+7@0-
+B@+/MP 
±ŜƴŘǊŜŘƛ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс  
" нлƘол ϧ  
{ŀƳŜŘƛ т ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 
" мрƘлл Ŝǘ нлƘол 
/ƛƴŞƳŀ ƭŜ wŀōŜƭŀƛǎ 
 
¢ŀǊƛŦ 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜǎ 
tƭŜƛƴ Υ рϵ 
DǊŀǘǳƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎ 

>íBM+6/NPM/Ï >" P1P/ 
-"@N >/N 0PB7>/N 

 
+B@+/MP -/ JM7@P/?JN -/ 

>í0+B>/ ?Q@7+7J">/ -/ ?QN7LQ/ 

9ƴ нлнсΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŜŎ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ ŘΩIŀǊƳƻƴƛŜ 

ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ ŘƻƴƴŜǊŀ ƭƛŜǳ Ł 

ǘǊƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ƭŜ wŀōŜƭŀƛǎΦ  

[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ 

ǇƛŀƴƛǎǘŜ ¢ŀƳōȅ wŀƳōŜƭƻǎƻƴ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŞŘƛŞ 

ŀǳȄ ŞǘƻƛƭŜǎΦ 

¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŦƻƴŘΣ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŎŝƴŜǎ ƎŀƭŀŎǝǉǳŜǎΦ 

ф 



NJ/+P"+>/ 
{ŀƳŜŘƛ нм ƳŀǊǎ нлнр 
/ƛƴŞƳŀ ƭŜ wŀōŜƭŀƛǎ 
нлƘол 
 
tƭŜƛƴ Υ млϵ 
wŞŘǳƛǘ όс-мт ŀƴǎύ Υ рϵ 
DǊŀǘǳƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ  

>/ V7/QX LQ7  
"7?"7P >/N 4"QP/N  
-íBMP6B5M"J6/ 
J"M >" +B?J"5@7/ >í0+6"JJ0/ */>>/ 

 

LƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ tƘƛƭƛǇǇŜ hǳȊƻǳƴƛŀƴΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘŜ 

WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ .ƻƴƴŀǳŘΦ 

[Ŝ ±ƛŜǳȄ ǉǳƛ ŀƛƳŀƛǘ ƭŜǎ ŦŀǳǘŜǎ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ ǎŀǳǘŜ 

ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƅŀǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎ ǇƻǳǊ 

ƻũǊƛǊ Ł ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǉǳƛ ǇǳƛǎŜ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ ǎŜǎ ǊŞƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ 

ƳƻƴŘŜΣ ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŞǊƛǘŜΦ 

мл 
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/XJBN7P7B@N 
5ǳ мп ƳŀǊǎ ŀǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлнс 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
 

-Q V/@PÏ -Q N"*>/ /P -/N 0PB7>/N 
 

¦ƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 9Řƛǝƻƴǎ DŀƭƭƛƳŀǊŘ Ŝǘ ƭŜ tǊƻƧŜǘ ŘŜ CƻƴŘŀǝƻƴ 

!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝƴ мфлл 

ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊ Řǳ ζ tŜǝǘ tǊƛƴŎŜ ηΣ ŘŜ ζ /ƻǳǊǊƛŜǊ {ǳŘ η Ŝǘ ŘŜ ζ ±ƻƭ ŘŜ ƴǳƛǘ ηΦ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ нп ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǊŜǘǊŀœŀƴǘ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ 

ƭΩǆǳǾǊŜ Řǳ ŎŞƭŝōǊŜ ŞŎǊƛǾŀƛƴ Ŝǘ ŀǾƛŀǘŜǳǊΦ  



NJ/+P"+>/ 
{ŀƳŜŘƛ но Ƴŀƛ нлнс 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
" мпƘол 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
 
WŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ  

 

J"M >" +B?J"5@7/ >/N +6"PN J7PM/N 

¦ƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ Ǉǳƛǎ ŘŜǳȄΣ Ǉǳƛǎ ǘǊƻƛǎΣ Χ Ŝǘ ŘŜǎ 

Ƴŀƛƴǎ ƳŀƎƛŎƛŜƴƴŜǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 5Ŝ ǇƭƛŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭƛŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǘƻǳǘ Ł ǘƻǳǊ Υ ōƻǳƭŜǎΣ ŦŀǊŀƴŘƻƭŜǎΣ 

ǊƛōŀƳōŜƭƭŜǎΣ ƻǊƛƎŀƳƛ Ŝǘ ǇƻǇ-ǳǇ Η 5ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǊşǾŜǊƛŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǝƴŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ ǎΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ ! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŜƴƛƭƭŜ 

ŘŜǾŜƴŀƴǘ ǇŀǇƛƭƭƻƴΣ ƭŜ ǇŜǝǘ ƘƻƳƳŜ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎ 

ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƎǊŀƴŘΦ  

мм 

NJ/+P"+>/ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ом Ƴŀƛ нлнс 
/ƛƴŞƳŀ  ƭŜ wŀōŜƭŀƛǎ 
" мсƘлл 
 
tƭŜƛƴ Υ млϵ 
wŞŘǳƛǘ όс-мт ŀƴǎύ Υ рϵ 
DǊŀǘǳƛǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ 

 

J"M 6/MV0 ?B7N"@Ï  
-í"JM3N Q@ P/XP/ -/ 4M"@,B7N >/*/"Q 

CƛƎǳǊŜ ōƛŜƴ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ƭŀ wŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻǳǊŀƴƎŜƭƭŜΣ 

!ƴŘǊŞ DƻǳǇƛƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀǾŜŎ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ 

ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ ƭΩŀōōŞ tƛŜǊǊŜ tŞŀƴΦ !ǊǊşǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŀ DŜǎǘŀǇƻ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ мфппΣ !ƴŘǊŞΣ WŜŀƴƴŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎ ŦǳǊŜƴǘ ŘŞǇƻǊǘŞǎ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ 

ŀǾŜŎ ǉǳŀǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

/Ŝ ǎŜǳƭ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭƛǎŞ ǊŜǘǊŀŎŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ł 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ !ǊŎƘƛǾŜǎ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ  



[Ω9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ Ŝǎǘ ŎǊŞŞ Ŝƴ нлно ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘǎ ƴƻƳǎ Υ 

wŜƴŞ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ όмрфс-мсрлύ Υ tƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ǎŀ ǾƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ Řŀƴǎ ǎŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴŀǘŀƭŜΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ōŃǝǎǎŜ Řǳ ·±LŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ   

DǳǎǘŀǾŜ ¢ǊƻǳǾŞ όмуоф-мфлнύ Υ LƴƎŞƴƛŜǳǊ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ŀǾŀƴǘ-ƎŀǊŘƛǎǘŜΣ 

Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ !ƳƛǝŞǎ ŜƴǘǊŜ /ƭŀƛǎŜ Ŝǘ /ǊŜǳǎŜΦ  

wŜƴŞ .ƻȅƭŜǎǾŜ όмуст-мфнсύ Υ ;ŎǊƛǾŀƛƴ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 

ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [Ŝǎ !Ƴƛǎ ŘŜ wŜƴŞ .ƻȅƭŜǎǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ 

Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  нлнс Υ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜǎ млл  ŀƴǎ Řǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ .ƻȅƭŜǎǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 

¦ƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎΦ 

±ƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎΦ 

5ƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 

 

мн 

aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ Υ ǳƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘΩŀǊǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ 

ǘǊŞǎƻǊǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 5Ŝǎ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩǆǳǾǊŜǎ 

ŘŞŬƭŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŞŎǊŀƴ Ŝǘ ƭŀ ǘŀōƭŜǧŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƭŜǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎΦ ¦ƴŜ 

ƎŀƭŜǊƛŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƻǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 

ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΦ 



{ŀƳŜŘƛ т ƳŀǊǎ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ млл ŀƴǎ Řǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ .ƻȅƭŜǎǾŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 

5ǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ о Ƴŀƛ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ζ !ƛƳŞ /ŞǎŀƛǊŜ η όмфмо-нллуύ  

5ǳ мŜǊ ŀǳ мр ŀǾǊƛƭ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ /ƻǊǎŜ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

5ǳ п ŀǳ нл ŀǾǊƛƭ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜǎ млл ŀƴǎ Řǳ ŘŞŎŝǎ ŘŜ .ƻȅƭŜǎǾŜ 

5ǳ мс ŀǳ ол ŀǾǊƛƭ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ .ǊŜǘŀƎƴŜ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

5ǳ ф ŀǳ ом Ƴŀƛ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ζ [ŀ {ŎƛŜƴŎŜ-CƛŎǝƻƴ η 

5ǳ мŜǊ ŀǳ мр Ƴŀƛ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ Iŀǳǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

5ǳ мс ŀǳ ом Ƴŀƛ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ aŜȄƛǉǳŜ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

{ŀƳŜŘƛ ф Ƴŀƛ WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ 

{ŀƳŜŘƛ но Ƴŀƛ bǳƛǘ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ Υ ǾƛǎƛǘŜ Ł ƭŀ ƭŀƳǇŜ ǘƻǊŎƘŜ 

5ǳ с ŀǳ ну Ƨǳƛƴ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ζ [Ŝǎ ƘŞǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ η 

5ǳ мŜǊ ŀǳ мр Ƨǳƛƴ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

5ǳ мс ŀǳ ол Ƨǳƛƴ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ wŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ η !ŎŎŝǎ 
ƭƛōǊŜ 

[Ŝǎ р Ŝǘ с Ƨǳƛƴ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳȄ WŀǊŘƛƴǎ - !ǘŜƭƛŜǊ ζ .ƻƴƘƻƳƳŜ Ŝƴ ƘŜǊōŜ η  

[Ŝǎ мн Ŝǘ мо Ƨǳƛƴ WƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ мн Ƨǳƛƴ !ǳŘƛǝƻƴ .ƻǳǘΩ/Ƙƻǳǎ ŘŜ ƭΩ;ŎƻƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aǳǎƛǉǳŜ 

[Ŝǎ мф Ŝǘ нл Ƨǳƛƴ WƻǳǊƴŞŜǎ /ŀǊǘŞǎƛŜƴƴŜǎ ζ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ η 

±ŜƴŘǊŜŘƛ но Ƨǳƛƴ ¢ŜƳǇǎ ƭǳŘƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ wŜƭŀƛǎ tŜǝǘŜ 9ƴŦŀƴŎŜ 

5ǳ мŜǊ ŀǳ мр ƧǳƛƭƭŜǘ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ !ǳǾŜǊƎƴŜ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

5ǳ мс ŀǳ ол Ƨǳƛƴ aƛŎǊƻ-CƻƭƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ζ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ η !ŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ мр ƧǳƛƭƭŜǘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ нф ƧǳƛƭƭŜǘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ мн ŀƻǶǘ 
aŜǊŎǊŜŘƛ нс ŀƻǶǘ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ ƧŜǳƴŜ ǇǳōƭƛŎ ƎǊŀǘǳƛǘ 
!ǘŜƭƛŜǊ ζ ±ƛǘǊŀǳȄ η т-мн ŀƴǎ  

!ǘŜƭƛŜǊ ζ [Ŝǎ !ƴƛƳŀǳȄ Řŀƴǎ ƭΩ!Ǌǘ η о-с ŀƴǎ 

!ǘŜƭƛŜǊ ζ /ŀǊƴŜǘ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ η т-мн ŀƴǎ  

!ǘŜƭƛŜǊ ζ hǊƛƎŀƳƛ η т-мн ŀƴǎ  

[Ŝǎ мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘΦ WƻǳǊƴŞŜǎ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

hŎǘƻōǊŜ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎƛŜƴŎŜ 

hŎǘƻōǊŜ WƻǳǊƴŞŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

>k §ª~qª^{{k ik« ^|s{^®s~|«  
ik zí/«§^gk ?¯«0^z À¾ÀÄ 

 

мо 



 

мп 

/XJBN7P7B@N 
/NJ"+/ ?QN0"> 

5ǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ ŀǳ о Ƴŀƛ нлнс 
9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
 

 
!ƛƳŞ /ŞǎŀƛǊŜ όмфмо-нллуύ Υ ζ WΩŀƛ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ 

ŘΩƘƻƳƳŜ ηΦ tƻŝǘŜ Ŝǘ ƘƻƳƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƛƭ ƴΩŀ Ŝǳ ŘŜ 

ŎŜǎǎŜ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜ 

ƳŀǊǝƴƛǉǳŀƛǎΣ ǎƻƴ ŜƴǊŀŎƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŞƎǊƛǘǳŘŜΣ ǎŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴŘŞŦŜŎǝōƭŜΦ ±ŜƴŜȊ Ł ǎŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

5ǳ ф ŀǳ ом Ƴŀƛ нлнс 
9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 
 
DǊŀǘǳƛǘ 

 
[ŀ {C ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 

şǘǊŜ ƴƻǘǊŜ CǳǘǳǊ ƻǳ ƭŜǎ aƻƴŘŜǎ LƴŎƻƴƴǳǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ 

ǇƭŀƴŝǘŜǎ ŞƭƻƛƎƴŞŜǎ ƻǳ ǳƴƛǾŜǊǎ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜǎ Ŝƴ 

ǇŀǊǘŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ Ǉƻǎǘǳƭŀǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ Ŝǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎΦ 

5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ǇǊŞŎǳǊǎŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎΣ ƭΩŃƎŜ 

ŘΩƻǊ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ Η 

5ǳ с ŀǳ ну Ƨǳƛƴ нлнс 
9ǎǇŀŎŜ aǳǎŞŀƭ 
 
DǊŀǘǳƛǘ 
 

ζ [Ŝǎ IŞǊƻǎ ŘŜ ƭŀ .ŀƴŘŜ 5ŜǎǎƛƴŞŜ ηΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ .5Σ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ŘŜ ƘŞǊƻǎΦ 5Ŝ .ŞŎŀǎǎƛƴŜ Ł .ƭǳŜōŜǊǊȅ ƻǳ ŘŜ 

¢ƛƴǝƴ Ł /ƻǊǘƻ aŀƭǘŜǎŜΣ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 

ŦŀŎŜǧŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ƘŞǊƻǎ Υ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎΣ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΦΦΦ 



</QX 
aŜǊŎǊŜŘƛ мл Ƨǳƛƴ нлнс 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
5Ŝ фƘмр Ł млƘмр 
9ǘ ŘŜ млƘол Ł ммƘол 
 

DǊŀǘǳƛǘ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
 
aŜǊŎǊŜŘƛ мл Ƨǳƛƴ нлнс 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ 
5Ŝ мпƘол Ł мсƘол 
 

DǊŀǘǳƛǘ 
 

>Q-B*QN 
?"P7@ Ð JBQM >/N PBQP-J/P7PN 
"JM3N-?7-7 Ð JBQM PBQP $5/ 

[Ŝ [ǳŘƻōǳǎ ŘŜǎ tŜǇот Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ 

ƛǝƴŞǊŀƴǘŜ ǉǳƛ ŎƛǊŎǳƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘϥLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳȄ 

Ŝǘ ƧƻǳŜǘǎΦ  

[Ŝ [ǳŘƻōǳǎ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎ 

ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ ǘƻǳǘ-ǇŜǝǘǎ ƭŜ 

ƳŀǝƴΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 

ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƧŜǳ Η 

[ŀ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Υ ƭŜǎ 

ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎΦ 

мр 



[Ŝ ŎƛƴŞƳŀ [Ŝ wŀōŜƭŀƛǎ ŘŜ 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΣ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ мст ǇƭŀŎŜǎΣ ƻũǊŜ 

ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŬƭƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎŜǎ 

ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎΦ  /ƭŀǎǎŞ !Ǌǘǎ Ŝǘ 9ǎǎŀƛǎΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŜǎ 

aŜǊŎǊŜŘƛǎ /ƛƴŞΣ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŬƭƳǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǇǊƻƧŜǘŞǎ Ŝƴ ±h{¢Φ 

9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ŎƻƳƳŜ мΣ нΣ о /ƛƴŞΣ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀΣ ;ŎƻƭŜ Ŝǘ ŎƛƴŞƳŀ ƻǳ 

/ƻƭƭŝƎŜ ŀǳ ŎƛƴŞƳŀ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ 

ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 

Lƭ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ 

tǊƛƴǘŜƳǇǎ Řǳ /ƛƴŞƳŀ Ŝǘ Ł ƭŀ CşǘŜ Řǳ /ƛƴŞƳŀΦ 

tƭǳǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴΣ ƭŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǾƛǾŀƴǘ 

ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƛƴŞ-ŘŞōŀǘǎΣ 

ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦΦΦ 

мс 


